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Sunus

=

Egitim ve 6gretimde, basarili olmak igin, var olan ve olacak siireclerin etkin bir bicimde ytnetilmesi esas
alinmalidir. Bunun icin de bir stire¢ planlamas: yapmak gerekir. Boyle bir planlamada kurumun mevcut
her tiirlti kaynaginin verimli bir sekilde, is birligi icerisinde kullanilmas: esastir. Okulun faaliyet
alanlarmin stirdiiriilebilir ve somut verilerle izlenip 6lctilebilir olmasi iyilestirme stireglerini ve kurumda
yer alan tiim paydaslarin stireclere katilimini saglar. Bu katilim kurumlarin stirekli kendini gelistiren,
degisimlere ayak uyduran, aktif ve motivasyona 6nem veren bir yonetim kiilttirtinii, modelini de
beraberinde getirir.

Stratejik Planin ti¢ ana temasini olusturan Erisim, Kalite ve Kapasite'nin ¢lgtilebilir olmas: stratejik amac, hedef ve performans
gostergelerinin izlenerek sorun-problemlerin 6nceden tespit edilmesi ve Onleyici tedbirlerin alinip iyilestirme calismalariin
yapilabilmesini saglayacaktir. Bunlarin basarilabilmesi etkili bir stratejik planlamanin yapilabilmesiyle mumkiindiir. Biz de
okulumuzda bize sunulan yasal cerceveler dahilinde 2019-2023 Stratejik Planimizi Okulumuzun ihtiyaclar1 ve faaliyetleri
dogrultusunda hazirladik. Ogretmenlerimizin, 6grencilerimizin, velilerimizin Okulumuzla gurur duymasi, okulumuz mezunlarmin
aranilan, istenilen bireyler olmasi, okulumuzun aranilan ve istenilen bir kurum olmasi bizleri ziyadesiyle memnun edecektir.

Okulumuzun gelisme ve degisme cabasini destekleyen ve bu cabaya yardimci olan tiim personelime de tesekkiir ederim.

Atakan TASATAR
Okul Miidiiri
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

Kurumumuzda 2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile
baslamustir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmstir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolumiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri
belirlenmistir. Calismalari ytiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyad: Unvanmi Adi1 Soyad: Unvam

Atakan TASATAR Okul Miidiirii Naim YALIC Mubh. Alan Sefi

Ali Faik BAK Miidiir Yardimcisi Bedriye KARTALHAN Biiro Yon. Alan Sefi
Zeynep SIRIN Okul Aile Birligi Bsk. | Ferhan CALI Paz. v Par. Alan Sefi
Zeycan POLAT Ogretmen Can OCAK Bilisim Tek. Ogretmeni
Mustafa COBAN Ogretmen
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BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Okulumuz 2019-2023 stratejik plan calismalar1 Bakanligimiz ve Il Milli Egitim Miudirliigiimiiz tarafindan belirlenen takvim
ve yonergelere gore baslamistir. Kurumumuzun “Neredeyiz” sorusuna verdigi cevap dogrultusunda kurumun icinde bulundugu
mevcut durum gercekci bir bicimde tespit edilmeye calisilmistir. Mevcut durumun tespitinde basvurulan 6lgme kaynaklarinin
glivenirligi dogru sonuglara ulasilabilmesi i¢in onemlidir. Ciinkii kurumun amag, hedef ve stratejileri durum analizine gore
belirlenmistir.

Bu kapsamda yapilan calismalardan sonra Okulumuzda hangi kaynaklarin bulundugu, kurumun gticlii ve zayif yonleri, hangi
firsatlara sahip ve hangi tehditlere acik oldugu 6grenilmistir. Bir anlamda mevcut durum analiziyle kurumun kendi gerceklik ve
imkanlar1 gorulmiustir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz Niltifer Nur Hayati Kurtcan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Ttirkiye'nin dordiincii buiytik kenti olan Bursa'nin
Niliifer ilgesinde yer almaktadir. Niliifer Nur Hayati Kurtcan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Bursada yeni bir ticaret lisesi
ihtiyacimin ortaya ¢ikmasi sonucunda 1985-1986 Egitim Ogretim yilinda II. Ticaret Lisesi adiyla acilmustir. Onceleri Anadolu Otelcilik
Meslek Lisesinin, 1990-1991 Egitim Ogretim yilinda da Osmangazi Lisesinin biinyesinde faaliyet gostermistir. 1992-93 Egitim Ogretim
yilinda Niliifer/ 1hsaniye’deki binasina tasimmuis, ayni yil Okulumuzun ady; Niltifer Anadolu Ticaret Meslek Lisesi ve Ticaret Meslek
Lisesi olarak degistirilmistir. 2005 yilinda Bursali isadamlarindan Hayati Kurtcan tarafindan isim hakki satin alinan Okulumuzun ad:
Nilufer Nur Hayati Kurtcan Anadolu Ticaret ve Ticaret Meslek Lisesi olmustur. Okulun kurulusundan bugtine kadar sosyal, kiiltiirel,
bilimsel ve sportif faaliyetlerde yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararas: dereceleri vardir. Okulumuzda bugtin 24 derslik, 6 laboratuvar,
2 atolye, 1 kiittiphane, 1 toplanti salonu ve kantin bulunmaktadir. Okulumuzun bahge alani 6grencilerimizin rahat hareket
edebilecekleri genisliktedir. Bunun yani sira 4 idare odasi, 1 rehber 6gretmen odasi, 1 memur odasi, 1 6lgme degerlendirme ve sinav
odast mevcuttur. Okulumuzda normal 6gretim yapilmaktadir. Dersler 09.00’da
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baslayip aksam 16.05- 16.55'te sona ermektedir. Bunun yani sira 17.00’dan sonra acik lisenin ytiz ytize egitimleri ve hafta igi-sonu
destekleme ve yetistirme kurslar1 yapilmaktadir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadur.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Adres: Thsaniye Mah. Ipekgiler Sokak No: 2/ A Cografi Konum (link): http:/ /bit.ly/2H2Z6Bx
Telefon Numarast: | 0224 246 87 87 Faks Numarasa: 0224 247 65 45
e- Posta Adresi: 308084@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http:/ /nilticlis.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 308084 Ogretim Sekli: Tam Giin (Tam Giin/Ikili Egitim)
Okulun Hizmete Girig Tarihi : | Toplam Calisan Sayisi 71 |
Ogrenci Sayist: Kiz 332 Ogretmen Kadin 45
Sayis1

Erkek 480 Erkek 20

Toplam 812 Toplam 65
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi : 33,83 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 129
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi :11,7 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 | : -
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1 180,454 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi 14

iy ‘
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

- Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcist 3 1 4
Meslek Dersi Ogretmeni 6 19 25
Brans Ogretmeni | 9 23 32
Rehber Ogretmen 1 1 2
Idari Personel 1 1
Yardimci Personel ‘ 4 4
Giivenlik Personeli 1 1

Toplam Calisan Sayilar1 | 20 49 69
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadur.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Kat Sayis1

Derslik Sayisi

Derslik Alanlar1 (m2)
Kullanilan Derslik Sayis1
Sube Sayis1

Idari Odalarin Alan1 (m2)
Ogretmenler Odas1 (m2) |
Okul Oturum Alani (m2)
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2)
Okul Kapal1 Alan (m2)
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m2)
Kantin (m2)

Tuvalet Sayis1

24

24

28
21,46
69,6
854
6271
919
24

72

Cok Amacli Salon

Cok Amacl Saha
Kitiuphane

Fen Laboratuvari
Bilgisayar Laboratuvari
Is Atolyesi

Beceri Atolyesi
Pansiyon

Toplant1 Salonu

X
X
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin dgrehci sayilar1 alttaki tabloda verilmistir.

9 49 86 135
10 109 130 239
11 81 121 202
12 93 143 236
TOPLAM 332 480 812

*Smif sayisia gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

|

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iligkin bilgiye

alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

6

Akialli Tahta Sayis1 34 TV Sayis1

Masaiistii Bilgisayar Sayis1 123 Yazic1 Sayist 10

Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 - Fotokopi Makinasi Sayisi 2

Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglant1 Hiz1 FIBER BAGLANTI

Nur Hayati Kurtcan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidtirliigi
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Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve
giderlerine iligkin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar ' Gelir Miktar1 ider Miktar1
206 15573565 155735,65

2017 | 146529,29 146529,29

2018 149622,13 149622,13

Nur Hayati Kurtcan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidrltigu
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PAYDAS ANALIZI

e
Kurumumuzun temel paydaslar: ogrena, veli ve 6gretmen olmakla birlikte eglflmm dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydag. kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorug.lerl\anket toplanti, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen oner1lerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle stirekli olarak ahnmaktadlr

OKUL AiLE \
BiRLIGi

MUDURU BASKANI . \

|

OGRETMEN ‘
KURULLARI ;
|

{

ZUMRE VE

KURULLAR
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OGRENG MEMNUNIYETI ANKETI OTET ANALIZ RAPORU

Grup Soru Grubu ORT GRAFIK
1 Ulaglabilirkk ve lletiym 3,45
2 Diek, Oneri ve Sikayetier 3,08
3 Guvenilirik 3.63
4 Guvenlik 3,43
[ Kararlara Katdim 113 3,33
[ Ogrenci lsleri 3,91 i
T Egitim Ofretim 3,88 31,46
8 Ders Arasi 3.1
L] Qkulun Fizia Ortamy .68 2,66
10 Okulun Kantin ve Yemekhanes| 2,14 2,16
1 Sosyal, Kiltlre! ve Spor Etkinlkieri 2.54 2,54
12 Egitici Kol Caksmalar 2.64 - 2,64
17 Belirli Gun ve Haftalar 5,08 368
1 Dejjeriendirme, Odid, Tegekkir ve Takdir Belge 3,31 331
15 Olumiu Davrans Kazanma ve EQitim 3.7
Grup | GENEL ORTALAMA 1.2
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Ogrenci Anketi Sonuglart:

Okulumuz 9., 10., 11. ve 12. smif 6grencilerinden rasgele
secilen 186 Ogrenciye uygulanan anket sonucunda
ogrencilerimiz okulun fiziki ortamu, sosyal kiiltiirel ve

sportif etkinlikleri, okulun kantini konusunda
memnuniyetsizliklerini dile getirmisler; ©6grenci isleri,
olumlu davranis kazanma ve egitim, belirli giin ve haftalar,
givenilirlik, wulasilabilirlik ve iletisim, gtivenlik soru
gruplarinda ise memnuniyetlerini dile getirmislerdir. Ayrica
ogrencilerimize uygulanan agik uglu sorularda da
ogrencilerimiz okulun fiziki ortaminin yetersiz oldugunu,
sosyal, kiilttirel ve sportif etkinliklerin az oldugunu, okulda
hijyen problemi bulundugunu, sinif icindeki siralarimn eski ve
rahatsiz oldugunu belirtmislerdir. Bunun yaninda okulun
olumlu yonleriyle ilgili olarak okul i¢i gtivenliginin iyi
saglandigini, 6grencilere deger verildigini, okulda disiplinin
iyi saglandigini, baz1 6gretmenlerin ¢ok adil ve 6grencilerle
iletisiminin ¢ok iyi oldugunu, idareci ve Ogretmenlere
istedikleri her zaman ulasabildiklerini, smifa girerken cep
telefonlari1 kasaya koymanin kendileri igin yararli bir
uygulama oldugunu belirtmislerdir. Anket sonuglar1 gticlii

ve zay1f yonleri, gelistirilmeye acik alanlar1 isaretlemektedir.
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CALSAN MEMNUNIYETI ANKET] GENEL ANALIZ RAPORU

Grup Soru Grubu ORT, GRAFIK
1 Yaneticilerin liderik davraniglar 421 421
2 Kurum s SOreclerinin Gelistirilmes 3,88
3 Sarekli Ogrenme, Gelistirme, Iy lest'r=e 3,97 3,97
4 Isoirligi ve lletisim 43¢ 4,36
5 Ekip Calismasi 4,25 4,75
6 Kigisel ve Mesleki Geligim 403 4,03
7 Caligma Ortami ERE
B Sosyal ve Kiltirel Etknlik 3,1 32
9 [Motivasycn ve Tatmin 3,25 339
10 Tarmma ve takdir 3,65 -r
Grup | GENEL ORTALAMA 3,85 3,85

Calisan Anketi Sonuclari:

Okulumuzda calisan 71 personele uygulanan anketten elde
edilen sonuglara gore Ogretmen, memur ve yardimci
hizmetlilerimiz en az degerler olan sosyal ve kiiltiirel
etkinlik, motivasyon ve tatmin, c¢alisma ortami soru
gruplarinda memnuniyetsizliklerini belirtmislerdir. Bunun
yaninda en yiiksek degerler olan isbirligi ve iletisim, ekip
calismasi, yoneticilerin liderlik davranislari, kisisel mesleki
gelisim konularinda memnuniyetlerini dile getirmislerdir.
Ayrica kendilerine yoneltilen acik uglu ‘okulumuzun olumlu
ve olumsuz yonlerine iliskin goriisleriniz sorusuna; Simf
gecme sistemi, fiziksel sartlarin yetersizligi, ogretmenler
arasi etkinliklerin azlig1, 6dillendirme yapilmamasi, temizlik
ve hijyen probleminin bulunmasini olumsuz olarak;
Ogretmenler arasinda genel bir uyum olmasi, idarecilerle
rahat iletisim kurulabilmesi, gruplasma ve ayrimin olmamasi
ve ders programlarinin adil yapilmaya calisilmasi, personel
sorunlarma duyarli olunmasma olumlu olarak cevap

vermislerdir.
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VEU MEMNUNIYETI ANKETI GENEL ANALIZ RAPORU

Grup Soru Grubu ORT. GRAFIK
1 Ulasilabilirlix ve lletizim 403
2 Dilek,Gner ve Skayet er 3,65
3 Guvenilirlii 4,23 4,29
4 Giiven'ik 3,87 3,87
5 Kararlara Katilim 3.63 3,69
6 Ogrenc Isleri 4.63 4,63
7 EZitim Ogretim 4,03 4,03
8 Okulun Fiz'ki Ortami 3,58 3,58
9 Oxulun, Kantin,Yemekhane 3,.6 3,16
10 Sosyal ve Spor Etkilikleri 3,33 333
11 |GDULLENDIRME 18 38
12 |OLUMLU DAVRANIS KAZANMA a 4
13 Topluma Etki ve Katki Durumun Algilanmasi 3.73 3,79
Grup | GENEL ORTALAMA 3,85 3,85

Veli Anketi Sonuclari:

Okulumuz velilerinden rasgele secilen 113 kisiye anket
uygulanmustir. Anket sonuglarindan elde edilen verilere
gore Okul Kantini, Sosyal ve Sportif Faaliyetler, Okulun
Fiziki Ortamu ile ilgili sorulan sorulara verilen cevaplar en
diistik degerleri olusturmustur. Velilerimizin Ogrenci
Isleri, Giivenilirlik, Ulasilabilirlik ve Iletisim, Egitim
Ogretim, Olumlu Davrams Kazanma soru gruplarma
verdigi cevaplar ise en yiiksek degerleri olusturmustur.
Ayrica velilerimizin kendilerine sorulan agik uglu
‘okulumuzun olumlu ve olumsuz yonlerine iliskin
gortisleriniz’ sorusuna okul gezilerinin azhigl, kilturel ve
sportif faaliyetlerin azlig1, okulun fiziksel yetersizlikleri,

veli toplantilarinin yetersiz oldugu, okul-veli birlikteliginin
daha fazla saglanmasi olumsuz; disiplinli ve gtivenli bir
okul olmasi, okul idarecilerinin ilgili oldugu, 6gretmenlerin
uyum iginde c¢alismasi, mesaj hizmetinin olmasi, devam-
devamsizliklarin zamaninda bildirildigi de olumlu olarak

cevap verdigi gortlmuistiir.
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GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Stratejik planlamanin en 6nemli unsurlarindan biri GZFT analizidir. GZFT analizi, kurulusun kendisinin ve kurulusu etkileyen
kosullarin sistemli olarak incelenmesidir. GZ kurulus ici faktor, FT ise dis faktor kismini olusturur. GZFT analizinde i¢ paydaslarin
gortslerine agirlik verecek ve kurum igi katilimi en tist seviyede saglayacak bir yontem kullanilmistir. Okulumuzun temel istatiki
bilgileri, paydas ve birimler i¢in uygulanan anketler, yiiz yiize goriismeler sonrasinda gticlii ve zayif yonler, sorun ve iyilestirmeye
acik alanlar firsatlar ve tehditler ortaya cikmistir. GZFT tablolarinda ortaya cikan sonuglarda olguyu belirten istatistikler ile algiy1
olcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir. GZFT analizinden elde edilen veriler, ‘Gelecege Yonelim’
bolumiindeki amag ve hedeflerin olusmasina katk: saglamistir. Kurumun gticlii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma
becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gticluiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul miidurii/ mudirltgu kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.
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icsel Faktorler

Giiclii Yonler (

‘Ggrenciler Ogrenci i§1e1"i, Olumlu Davranis Kazanma ve Egitim, Giivenilirlik, 1a§1labilirlik ve Iletisim, Giivenlik, Kararlara Katllmll

Calisanlar Isbirligi ve lletisim, Ekip Calismasi, Yoneticilerin Liderlik Davranislari, Kisisel ve Mesleki Gelisim, Kurum Is Siireclerinin
Gelistirilmesi

Veliler Ogrenci Isleri, Giivenilirlik, Ulasilabilirlik ve Iletisim, Egitim ve Ogretim, Olumlu Davranis Kazanma, Giivenlik

Bina ve Yerleske Cografi Konum, Deprem Dayanikliligi,

Donanim Akilli Tahtalarin Bulunmasi, Laboratuvar Malzemeleri, Atolyeler, Kiitiiphane

Biitce Odenekler, Okul Aile Birliginin Varlig:

Yonetim Siirecleri Iletisim, Faaliyet Alanlarina Gore Is Boliimii, Gelisim Planlari, Yillik Calisma Planlari,

Iletisim Siirecleri Ic Yazismalar

Zayif Yonler

Ogrenciler Kantin, Sosyal-Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler, Egitici Kol Calismalari, Okulun Fiziki Ortam1

Calisanlar Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler, Motivasyon ve Tatmin, Calisma Ortami, Tanima ve Takdir

Veliler Okul Kantini, Sosyal ve Sportif Etkinlikler, Okulun Fiziki Ortami, Kararlara Katilim

Bina ve Yerleske Kapali Spor Salonu, Koridorlarin Dar Olmasi, Sosyal Faaliyet Alanlarinin Olmamasi

Donanim : Kiituphanedeki kitap sayisinin azlig

Biitce Odeneklerin Yetersizligi
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Egitim ve Ogretime Erisim
Okulun merkezi bir konumda
bulunmasi
Okula ulasimin kolay olmasi
Tercih edilen bir okul olmasi
Farkli alanlarda egitim 6gretim
veriliyor olmasi
Okula uyum faaliyetlerinin yapilmasi
Yoneticilerin kapsayici egitim
faaliyetleri
TUm paydaslarinin egitimin 6nemini
kavramis olmasi
Okulumuzda egitime ihtiyag duyan
her bireyin egitim 6gretime
katiliminin saglanmis olmasi
Hayat boyu 6grenme kurslarinin
agllmasi ve agik lisenin varligi

Egitim ve Ogretime Erisim

Okula geg¢ kalma sorunu
Devam-Devamsizlik
Okul terklerinin yaganmasi

Okul binasinin 6zel egitime
ihtiya¢ duyan 6grencilerin erisimi
icin uygun olmamasi
Ogrencilerin devamsizlik
yapmaya yatkin olmasi

Kapsayici egitimlerin tim
ogretmenlere verilmemesi

1.

2.

Egitim ve Ogretimde Kalite

Duzenli olarak 6lgme ve degerlendirme yapilmasi
Universiteye yerlesme oranlarinin iyi olmasi

Belge alan 6grenci sayilarinin artmasi

Sinif tekrari oranlarinin azalmasi

Kurum ici iletisimin iyi olmasi

Ekip ¢alismalarinin yapilmasi

Zumreler diizeyinde egitimde basariyi artirici proje
galismalarinin yapilmasi

Alanlarinda basaril ve istekli 6gretmenlerin calismasi
Glvenilirlik

N e P s W
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Egitim ve Ogretimde Kalite

Akademik basarisi diisiik 6grencilerin meslek liselerini tercih
etmesi
Siniflar diizeyinde haftalik ders saatlerinin ¢ok yliksek olmasi

Alan/dal, mesleki yonlendirmelerinin yetersiz olmasi
Calisma ortaminin yetersiz olmasi

Basari gosteren 6grencinin yeterince takdir edilmemesi
Sosyal, kiltiirel ve sportif faaliyetlerin az olmasi

12. sinif 6grencilerinde motivasyon eksikligi

Mezun 6grencilerin izlenememesi

Destek egitim odasinin bulunmamasi

Ozel egitim bilincinin olusturulamamasi.

Kurumsal Kapasite

1.Teknolojik altyapinin gti¢lii olmasi,

@ €9 = en @ g 909

11.

1.
2.
3.

o

Dinamik ve nitelikli personelin varligi

Kurum igi iletisimin gli¢li olmasi

Calisanlarda aidiyet duygusunun bulunmasi
Calisan personelin egitim diizeyinin ylksek olmasi

E-okul ve Milli Egitim Bakanligi Bilisim Sistemlerinin (MEBBIS) islerligi

FATIH Projesi Alt Yapisi

Ogrencilerin teknolojik gelismelere uyum konusunda yatkin olmalari.

Mali kaynaklarin profesyonelce yonetimi ve ihtiyaglarin gliniin sartlarina gore

planlanmasi
Okul guivenliginin etkili olmasi
Servis Hizmetlerinin kontrol altinda yirGtilmesi

Kurumsal Kapasite

Teknolojiyi olumlu yonde kullanmanin gocuklara kazandirilamamasi

Okul binasinin fiziki sartlarinin yetersiz olmasi

Egitim kalitesini arttirmaya yonelik calismalarin sistemli bir sekilde

Personelin motivasyon eksikligi

Kurumun temel iglevlerini yerine getirmek icin destek personelinin yetersiz

olmasi

Binanin tesisat yapisinin is glivenligi agisindan yetersiz olmasi
Temizlik ve Hijyen problemi bulunmasi

is ve islemlerde biirokrasinin fazla olmasi

Maddi kaynaklarin yetersizligi

Ozel egitime muhtag 6grencilerin egitim alacaklari 6zel alt siniflarin

bulunmamasi

Nur Hayati Kurtcan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirlugi
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Digsal Faktorler

FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
1. Yapilan tanitim 1. Okulumuzun bilinen bir marka olmasi 1. Cografi konum olarak avantajli olmasi
calismalariyla giderek daha 2. Okulumuz 6gretmenlerinin uzun sireden beri 2. Hayirseverlerin yardim ve bagislarinin olmasi
¢ok 6grencinin okulumuzu okulda ¢alisiyor olmasi 3. Ulusal ve Uluslararasi hibe fonlarinin varligi
ve is imkanlarini tanimasi 3. Sinavlarin adil bir bicimde yapilmasi 4. Teknolojik altyapidaki gelismenin egitimde uygulanabilir olmasi
4. Kurum kiltGrindn bulunmasi 5. Tarihi, dogal ve kiltiirel yapinin zengin olmasi
5. Universite ve isletmelerin tanitim programlari 6. Bilgiye ulasmanin teknoloji sayesinde kolaylagmis olmasi
7. STK' larin egitime desteginin olmasi
8. Cevre duyarhhginin strekli artiyor olmasi
9. Sendika gesitliligi ve sendikalarin hukuksal haklarimizi savunmalari

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite

1. ilgemizin yogun gog almasi 1. Adrese dayali yerlestirme sistemi 1. Cevre kirliligi ve ¢arpik yapilasmanin olmasi

2. Nufus yogunlugunun fazla 2. Olgme ve degerlendirme sisteminin okullar 2. MEB mevzuatinin sik degismesi

olmasi arasinda koordineli olarak ylritilememesi 3. Dilek, istek ve sikayet hatlarinin amaci disinda kullaniimasi
3. Teknolojik gelismelerin 6grenciler lizerindeki 4. Velinin 6gretmene ve kuruma ¢ok miidahale etmesi
olumsuz etkisi 5. Ogretmenlik mesleginin hak ettigi itibari kaybetmesi

4. Sug orani ve siddet egiliminde artig olmasi 6. Egitim politikalarina sendikalarin olumsuz mudahalesi
5. GOg¢ sebebiyle sosyal uyum problemi olmasi 7. llgemizin deprem bdlgesinde olmasi
6. Pargalanmis ailelerin ¢ok olmasi 8. Sosyal ve sportif tesislerin yeterli olmamasi
7. Sosyal aglar, internet, TV vs. 6grencileri ve 9. FATIH projesinden aktif bir sekilde yararlanilamamasi

toplumu ahlaki yonden tehdit etmesi

8. Ailelerin ekonomik durumlarinin dengesiz olmasi
9. Ailelerin duygusal agidan desteklenmemesi

10. Yaslarina uygun olmayan ve siddet iceren TV
programlari ve oyunlar yiiziinden degisen 6grenci ve
veli profilinin olmasi

: TS :\.f" —19
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege ytnelim boltimdii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite
ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri;
Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim
stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve dgretim
stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitim ve Ogretime Erisim

. Ortadgretimde okullasma orani

. Ortadgretimde devamsizlik

. Ortadgretimde okul terkleri

. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin uygun egitime
erisimi

. BEPIi ve ZEPLi 6grencilerin orani

NN SR
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. Hayat boyu 6grenmeye katilim
7. Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin
cesitliligi ve niteligi

8. Orgiin egitimden Agik dgretime giden bireyler

GELISiM VE SORUN ALANLARI

Egitim ve Ogretimde Kalite

=

. Okul saghig1 ve hijyen

2. Temel dersler onceliginde Yiiksek Ogretime Gegis
Smavinda (YGS) net ortalamalar1

. Yilsonu basar1 ortalamalar1

. Smuf tekrari oranlari

. Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme

a1 = W

kurslar1
. RAM’dan yararlanan birey sayis1
. RAM randevu siiresi

6

7

8. Zararh aligkanliklar

9. Siddetin 6nlenmesi

10. Yerel, ulusal ve uluslararasi sportif miisabakalara
katilim

11. Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

12. Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

13. Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetler

14. Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim ogretim
hizmetleri basta olmak tizere 6zel egitim

15. Mesleki ve teknik egitimin (MTE) sektor ve isgiicii
piyasasinin taleplerine uyumu

16. MTE'de sektor analizi

17. Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorle ilgili
ozel alan bilgisi

18. Mesleki egitimde alan dal secim rehberligi

19. Isyeri beceri egitimi, mentorliik ve staj uygulamalart

20. Yabanci dil yeterliligi

21. Ogrencilerin kitap okuma orani

22. Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

23. Pargalanmus aileler

Kurumsal Kapasite

. Insan kaynaklar1 planlamast ve istihdam
. Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler
. Insan kaynaginin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi
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. Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet éncesi mesleki uyum egitimleri
ile ilgili standartlar ve bu konuda ilgili mevzuatin uygulanmasi
5. Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is
motivasyonunu saglayacak bigimde diizenlenmesi
6. Atama ve gorevde yiikselmelerde liyakat ve kariyer esaslari ile
performansin dikkate alinmasi, kariyer yonetimi

7. Hizmetici egitim kalitesi

8. Yabanci dil becerileri

9. Okul ve kurumlarn fiziki kapasitesi

10. Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlar1

11. Egitim, galisma, ve sosyal hizmet ortamlar1

12. Okul ve kurumlarin donatim ve teknolojik alt yapisi

13. Okullardaki fiziki durumun &zel egitime gereksinim duyan &grencilere
uygunlugu

14. Hizmet binalarinin fiziki kapasitesi

15. Insaat ve emlak calismalarmin yapilmasindaki zamanlama

16. Egitim yapilarinin depreme hazir olusu

17. Okul ve kurumlarin biitgeleri olmamasi

18. Yeterli Odeneklerin verilmemesi

19. Mevzuat degisiklikleri ve siklig1

20. Kurumlarda stratejik yonetimin kurumsallasmamasi

21. Basin ve yayin faaliyetleri.

22. Siyasi ve sendikal yapinin etkisi

23. Arsivleme sistemi

24. [statistik ve bilgi temini

25. Projelerin uygulama siireci

26.1s giivenligi ve sivil savunma

27. Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

28. Stireglerle yonetim

29. Kamu Hizmet Standartlar1

30. Biirokrasinin azaltilmasi ve yetki devri

31. Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gegilememesi

32. Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanim1

Nur Hayati Kurtcan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidtirligi
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Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1  Bolge ve adrese dayali 6grenci yerlestirmede okullasma orani

' 20 giin ve tistii Devam-devamsizlik orani

' Siirekli devamsiz ogrenci ve okulu terk eden 6grenci orani/ Agik liseye ve ¢iraklik egitime gecen 6grenci oram
- Ozel ogretime ihtiyac duyan 6grencilerin orani (BEP/ZEP)

' Hayat Boyu Ogrenmeye Katilim

' Hayat Boyu Ogrehme Kurslarma Katilim Oram

' Destekleme ve Yetistirme Kurslarina Katilim Orani

N O G = W DN

' Okula Uyum ve Oryantasyon Calismasi Yapilan Ogrenci Sayist
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2. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
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Okul saglig1 ve hijyen

Y1l sonu basar1 ortalamalar:

Sinif tekrar oranlar1

Belge alan 6grenci orani

Rehberlik servisinden yararlanan 6grenci orant

Akademik basarim o6l¢egi uygulanan 6grenci orani

TYT ve AYT (Universiteye Giris Smavi) temel derslerin ortalamasi
Yerel, Ulusal ve Uluslararasi Kiiltiirel Faaliyetlere Katilim Orani
Yerel, Ulusal ve Uluslararasi Sportif Faaliyetlere Katilim Orani
BEBKA, TUBITAK ve AB projelerine Katilim Orani

Egitsel, Mesleki ve Kisisel rehberlik Hizmetleri

Yabanci Dil Yeterliligi

Ogrenci basina okunan kitap sayis1/Kiitiiphanedeki kitap sayisi
Toplumsal sorumluluk hizmetine katilan 6grenci sayist

Bulus, patent ve faydali model basvurusu yapan 6grenci ve 68retmen sayisi
Basarilarindan dolay: 6dullendirilen 6grenci sayisi

Nur Hayati Kurtcan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidtirligi
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 1 yiliginde alanyla ilgili hizmetici egitime katilan 6gretmen sayis1

2 | Insan kaynaklarinin planlanmast

3  Herhangi bir alanda yetenegi olan 6gretmenlerin belirlenmesi/paylasim yapilmasi

4 | Ogretmenlerin birlikteligini artiran kurum ici ve dis1 etkinliklerin say1si

5  Calisma ortamlar1 ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmesi
6 | Okulun fiziki kapasitesi

7  Okuldaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

8 | Okulun yillik biitgesi

9  Basin ve yayin faaliyetleri, okul web sitesinin etkin kullanimi, sosyal medya kullanimi
10 ' Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

11  Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

12 | Okul ve kurumlarin donatim ve teknolojik alt yapis1 (FATIH)

13 Akill tahta kullanimi

14 | EBA kullanimi
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirligtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ TEMEL DEGERLERIMIZ
Biz Ulkenin Gelecegine Yon Veren Ogrenciler Yetistirmek 1) Acik ve Durtist Egitim
Icin Variz.

2) Birbirine saygili ve hosgoriilti davranmak
VIZYONUMUZ 3) Her calisana deger vermek, esit firsat tanimak
Gelenekten Gelecege Nitelikli Insan Giicti Aktarmak t) €evreyi korull
5) Stirekli Gelismek
6) Yasam boyu 6grenmeyi hedef almak
7) Karar Almada Seffaflik
8) problemin degil ¢céztimiin bir parcasi olmak

9) Herkese katma deger tiretmek

10) Milli ve Manevi Degerlere Bagli Olmak
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag

duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin ele

alindig1 temadar.

STRATEJIK AMAC 1

Bireylerin hakki olan 6rgiin ve yaygin egitim stireclerine erismelerini ve tamamlamalarini saglayacak imkanlar hazirlamak.

STRATEJIK HEDEF 1.1

Biitlin bireylerin egitime erisimlerini ve egitimlerini tamamlamalarini saglamak.

~S.NO T‘PERFORMANS GOSTERGESI

1.1.a Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit yaptiranlarin 47 50 53 57 59 61
orani (%)

1.1b Okula yeni ba@layaon ogrencilerden oryantasyon egitimine 95 96 97 08 99 100
katilanlarin orani (%)

1.1.c Bir egitim ve t‘)gretir.l'nvdt')ne.minde 20 giin ve tizeri 3,8 3,5 3,2 28 2,5 2,25
devamsizlik yapan dgrenci orani (%)

1.1 Bir egitim 6gretim yilinda stirekli devamsiz olan 6grenci 08 0,7 06 0,5 0,4 0,2
orani (%)

1.1d Bir egitim 6gretim yilinda okulu terk eden 6grenci orani (%) 0,8 0,7 0,6 0,5 0,4 0,2

1l.1.e Orgiin egitimden acik 6gretime gecen dgrenci orani (%) 2,2 2 1,8 1,4 1 0,5

1..1.f Orgiin egitimden ciraklik egitim merkezine gecen dgrenci 1,4 1 0,8 0,6 0,3 0

¢
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orani (%)
1.1.g Ozel Ogretime ihtiyac Duyan Ogrencilerin Orani (%) 2,07 2,07 2,07 2,07 2,07 2,07
1.1.h Okulda agilan hayat boyu 6grenme kurslarina 6grencilerin 4,92 6 3 10 12 15
katilim orani (%)
1.1. Hayat boyu 6grenme kurslarina devam orani (%) 98 99 100 100 100 100
1.1.i Destekleme ve Yetistirme Kurslarina Katilm Orani (%) 17,48 19 20 21 22 23
1.1, Destekleme ve Yetistirme Kurslarina Devam Orani (%) 95,4 97 98 99 100 100
EYLEMLER

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

~ Okul tanitimina énem verllerek bilingli tercihle gelmis 6grenci sayisinin artirilmasi

icin bir tanitim projesi ¢calismasi yapilacaktir.

Web sitesinden de faydalanilarak daha ¢ok 6grenci ve veliye ulasilacak ve

okulumuzun hangi meslek dalinda egitim verdiginden ve 6grencilerine sundugu

imkanlardan bahsedilecektir.

Alan 6gretmenleri tesvik edilerek hayat boyu 6grenme siirecine katki

saglayabilecek yetiskin kurslarinin agilmasi Gstiinde ¢alisilacaktir.

Devamsizliga sebep olan etmenler belirlenecek ve bunlarin 6niine gegcmek icin

gereken tedbirler belirlenecektir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslarina katilim artirilacaktir.

Stratejlk Planlama Ekibi

Stratejik Planlama Ekibi

Koordinator Mudur
Yardimcisi

Rehberlik Servisi- Alan
Sefleri

Sinif rehber Ogretmenleri

01.03.2019-01.09.2019

01.03.2019-01.09.2019

Egitim Ogretim Yil

Her ayin ilk haftasi

01.10.2018-04.02. 2019
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde
yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, simifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer
almaktadir.

STRATEJIK AMAG 2

Mesleki egitim ve Ogretim silireglerindeki bireylerin akademik basari ve 6grenme kazanimlarini artirarak ulusal ve uluslararasi diizeyde kabul
gorecek egitim ve istthdami destekleyici ¢aligmalar yapmak.

STRATEJIK HEDEF 2.1

Ogrencilerin ruhsal, bedensel ve zihinsel gelisimlerini destekleyecek faaliyetlere katilimmm saglayarak, akademik basarilarini ve dgrenme
kazanimlarini artirmalarina yonelik tedbirler almak.
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2018 2019 2020 2021 2022 2023
2.1.a 9uncu sinif yilsonu basari puani ortalamalari 59,58 63 66 69 72 75
2.1.b 10uncu sinif yilsonu basari puani ortalamalari 57,19 62 65 68 71 75
2.1.c 11inci sinif yilsonu basari puani ortalamalari 60,45 64 66 68 70 75
2.1¢ 12inci sinif yilsonu basari puani ortalamalari 68,38 70 72 74 76 80
2.1d Sinif tekrari orani 8,01 7 6 5 4 3
2.1.e RAM’dan yararlanan bireylerin orani 0,49 0,48 0,47 0,46 0,45 0,44
2 1.f gI;Tiillzijzzszlnde dizenlenen sanatsal, kiiltiirel ve bilimsel 77 75 30 35 90 95
218 gésrlep::”sza:r;z?ptlrlm uygulanan 6grencilerin tim 3,81 3,50 3 2 80 2,60 2,5
2.1.h Ogrenci basina okunan kitap sayisi 1,58 2 3 4 5 6
2.1. Belge alan 6grenci orani (%) 31,40 35 40 45 50 60
2.1.i Kaltirel faaliyetlere katilim orani 61,94 63 68 75 80 95
2.1 ggrzii;ir:rgflr?;i);n déneminde en az bir faaliyete katilan 63 64 65 70 75 85
2.1.k Ulusal ve uluslararasi projelere katilan 6grenci orani (%) 2,95 3 4 5 6 7
2.1 ?;;ﬁf;iirr\:eéké;r;r: g/lgllrr;::;esr;;;bir toplumsal sorumluluk 95 96 97 98 99 100
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Eylemler

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eerm Tarihi

10

Okuldaki kiiltirel faaliyetler artinilarak, 6grencilerin farkli alanda kendilerini ortaya
koymalari saglanacak, enerjileri farkli alanlara kanalize edilerek disiplin olaylarinin 6nii
alinacak

Kitap okuma oraninin artirilmasi icin kitap okuma yarismalari diizenlenecek

Bilgi yarismasi, miisabakalar diizenlenecek

Basariyi artirici projeler gelistirilerek hayata gecirilecek. Denenmis ve basariimis
yontemlere agirlik verilecek.

Ayin 6grencisi gibi projeler diizenlenerek basarilarin takdir edilecegi uygulamalar
gelistirilecek

Okulun isbirligi sagladigi sanayici dernekleri, isletmelerle protokoller imzalanacak

Kariyer rehberligi kapsaminda 11. ve 12. Sinif 6grencilerine kariyer rehberligi anketleri
uygulanacak
Ulusal ve uluslararasi proje calismalari yapilacak.

Rehberlik faaliyetleri kapsaminda kocluk sistemi olusturulacaktir.

e-Glvenlik Okul Politikasi ve Kurallari olusturulacaktir.

Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planlama Ekibi

Koordinator Mudir Yard.

Mudur Yard.

Alan Sefleri
Rehberlik Servisi

Okul Proje Ekibi

EyIuI 2018- Haziran 2019

Eylul 2018- Haziran 2019

Eylul 2018- Haziran 2019

Eylul 2018- Haziran 2019
Eylul 2018- Haziran 2019

Eylul 2018- Haziran 2019

Eylul 2018- Haziran 2019

Eylul 2018- Haziran 2019
Eylul 2018- Haziran 2019

Eylul 2018- Haziran 2019
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STRATEJIK HEDEF 2.2

Bireylere ¢alisma hayatina uyumlarini saglayacak beceriler kazandirarak onlari i§ diinyasina ve {list 6gretim kurumuna hazirlamak

PERFORMANS GOSTERGESI

MEVCUT DURUM

_ - - . 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Meslek tanitimina yonelik gergeklestirilen etkinlik sayisi 83 85
1 (Universite gezileri, seminer, toplanti vs gibi) 71 75 78 81
Meslek tanitimina yonelik gerceklestirilen etkinliklere 70 75
2 katilan 6grenci sayisi 47 55 60 65
Bulus, patent ve faydali model basvurusu yapan 6grenci 5 6
3 sayisi ‘ 1 2 3 4
Rc.ahl::c.er'hk ogretmenlerinden mesleki gelisime yonelik hizmet 50 60 75 73 20 35
4 ici egitime katilanlarin orani
Mesleki ve teknik ortaégretim mezunlarinin mesleki 99 100
> yeterliliklerine yonelik isveren memnuniyet orani 95 96 97 98
6 Isletmelerin memnuniygt orani 95 96 97 98 99 100
7 Mezunlarin memnuniyet orani 92 93 94 95 96 100
Kariyer rehberligi kapsaminda genel beceri testi uygulanan 6grenci 90 95
8 sayisl - 75 80 85
9 Sektorle isbirligi kapsaminda yapilan protokol sayisi 0 2 3 4 5 6
31
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Eylemler

1 isletme ziyaretleri diizenlenecek Koordinator Midir Eylil 2018- Haziran 2019
yardimcisi- Koordinator
Ogretmenler

2 isletmelerden okula alaninda basarili olmus kisiler getirilerek 6grencilere seminer Koordinator Muddr Eyliil 2018- Haziran 2019
dizenlenecek yardimcisi- Koordinatoér
Ogretmenler
3 Ogretmenler arasinda Hizmetici egitim faaliyetlerinin artirilmasina yénelik Koordinator Mudur Eyliil 2018- Haziran 2019
girisimlerde bulunulacak. yardimcisi- Koordinator

Ogretmenler
Basin ve halka iliskilerle ilgili faaliyetler iyilestirilecek ve paydaslarin bilgi edinme = Koordinatér Madur

4 memnuniyet oranlari artirilacaktir. yardimcisi-Koordinator Eylil 2018-Haziran 2019
Ogretmenler
5 Sektorle protokol imzalama galismalari yapilacak Koordinator Mudur Eylil 2018- Haziran 2019

yardimcisi- Koordinator
Ogretmenler .
6 Ogrencilere kariyer gelisim planlari diizenlenecek Rehberlik servisi- Miidiir ~ Eylll 2018- Haziran 2019
yardimcilari- Sinif rehber
Ogretmenleri
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAG 3

Yetismis insan kaynaklari ile fiziki ve mali alt yapisin1 tamamlamis, kurumsallagsmasini saglamis, bilisim teknolojilerini iyi kullanan
kurumlar olusturmak.

STRATEJIK HEDEF 3.1

Insan kaynaklarinn egitimi ve gelistirilmesi i¢in gerekli planlamanin yapilmasini saglamak.

. . MEVCUT DURUM HEDEF
S.NO ~—PERFORMANS GOSTERGESI ]
2018 2019 2020 2021 2022 2023

3.1a Kisisel ve Meslek Egitim Sertifika Programlarina 6gretmen orani 50 60 80 85 90 100

3.1.b Lisans Ustl egitim tamamlayan personel sayisi 3 3 3 3 3 3

31c Ulusal ve uluslararasi gegerllll'gluolan yabanci dil 1 ) ’ 5 2 2
sinavlarinda geger puan alan 6gretmen orani

3.1 Ogretmenlerin birlikteligini artiran kurum igi ve disi etkinlik 3 5 7 9 11 15
sayisl

3.1.d  Okul web sitesi ziyaretgi sayis| 1148 1200 1300 1400 1500 1600

31e Akl!|l tahtaya uyumlu programlarin 6gretmenler tarafindan 18 20 30 40 50 60
aktif kullanim orani
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Eylemler

S.No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu

1 Ogretmenler arasinda motivasyon calismasi yapilarak hizmetici faaliyetlere katiimin  Stratejik Planlama Ekibi
yukseltilmesi saglanacak.

2 Egitim-Ogretim alanindaki farkli uygulamalar konusunda farkindalik saglamak Mdadur Yardimcisi

amaciyla kurs, seminer vb.’e katilimlari saglanacaktir.

3 Egitim-Ogretim alanindaki yenilikleri yakindan takip etmek amaciyla ilgili Ozdegerlendirme Ekipleri

yonetmeliklerdeki degisiklikler personele diizenli olarak duyurulacaktir.
4 Okulun fiziki durumu iyilestirme ¢alismalari kapsamina alinacaktir. Mudur Yardimcisi
5 Okul web sitesi ziyaretci orani artirilacaktir. Web Yonetim Ekibi
6 Ogretmenlerin birlikteligini artiracak gesitli organizasyonlar diizenlenecektir. Muddr Yardimcisi

Eylem Tarihi
Eylil 2018- Haziran 2019

Eylul 2018- Haziran 2019

Eylil 2018- Haziran 2019

Eylul 2018- Haziran 2019
Eylil 2018- Haziran 2019

Eylil 2018- Haziran 2019
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce 155000 160000 165000 170000 175000 180000

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri) 80000 85000 90000 95000 100000 105000

TOPLAM 235000 245000 255000 265000 275000 285000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin
izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik dénemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigti ve Bakanlik
denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir
onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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